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Efektory efektorami... a gdzie najwazniejsze
ogniwo?

Piotr Ortowski

Nawigzujac do bardzo czesto, szczegdlnie ostatnio, podnoszonego tematu zwigzanego z re-
forma sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, warto zwrdci¢ uwage na pewien istotny element.
Wydaje sie on nieco pomijany nie tylko w samej debacie toczacej sie w mediach tradycyjnych
i spotecznosciowych, na portalach internetowych, ale takze, co wazniejsze, pomijany w odnie-
sieniu do samej istoty dziatan i planéw zwigzanych z dalszym reformowaniem wojska. Obserwu-
jac dyskurs publiczny fatwo zauwazyc ze, bardzo duzo moéwi sie przede wszystkim o uzbrojeniu
i sprzecie wojskowym. Takie ujecie tematu jest bardzo czesto przyjmowang perspektywa, nie
tylko w Polsce. Na poczatku grudnia 2022 Sity Powietrzne USA (US Air Force) pokazaty zdjecie
nowego bombowca strategicznego B21 Raider, bedacego jednoczesnie pierwszym statkiem po-
wietrznym wchodzacym na wyposazenie tego rodzaju sit zbrojnych, zbudowanym i dziatajgcym
w ramach szdstej generacji. Oznacza to ze B21 bedzie produkowany w wersji zaréwno zatogo-
wej, jak i bezzatogowej, a wykorzystane w nim technologie bedg gwarantowad znaczng prze-
wage nad statkami powietrznymi oraz systemami przeciwlotniczymi i wykrywalnosci potencjal-
nego przeciwnika. Szdsta generacja oznacza wejscie na poziom zastosowania bardzo wielu roz-
wigzan bazujacych na algorytmach sztucznej inteligencji (Al — Artificial Intelligence) zastepujac
pilota. Méwito sie wtedy, ze ta maszyna bedzie swoistym ,,game changerem”. Obecnie 0 samym
B21 Raider niewiele wiadomo, a informacje dotyczace realnych zdolnosci nowego bombowca s3
scisle tajne.
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Opisywany przyktad zostat przywotany celowo, aby pokaza¢, ze problem pomijania kluczowej
roli cztowieka w odniesieniu do zdolnosci sit zbrojnych nie jest typowy tylko dla Polski. Jezeli
zagtebimy sie w tematyke rozwoju i zastosowania w sitach zbrojnych obecnie i w przysztosci
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym, to zastosowanie technolo-
gii opartych na tych rozwigzaniach ulega zwielokrotnieniu. Z jednej strony nie powinno to dziwic.
Wszak sztuczna inteligencja powstata po to, aby w wielu obszarach zastgpi¢ cztowieka lub wy-
konac za niego pewne operacje, ktdre zajetyby mu znacznie wiecej czasu i angazowaty ogromny
potencjat. Z drugiej strony jednak nie wszedzie da sie cztowieka zastapi¢, a sam rozwdj sztucznej
inteligencji jest przeciez dzietem ludzi, przynajmniej w obecnej chwili. Przywotany przyktad B21
Raider odnosi sie do opisywanego problemu roli cztowieka takze dlatego, ze — wedtug dostep-
nych informacji — maszyna ta ma by¢ produkowana w dwdch wersjach. Ma by¢ z jednej strony
catkowicie autonomicznym, bezzatogowym statkiem powietrznym, z drugiej strony ma by¢ do-
stepna réwniez wersja zatogowa.

Wrd¢my jednak na chwile na polskie podwdrko. Analizujgc informacje pochodzace z MON czy
dostepne na branzowych, specjalistycznych portalach, warto zwréci¢ uwage na ich charakter.
Mdowi sie przede wszystkim o sprzecie, o efektorach. Styszymy co chwile o zakupach czotgdéw
M1A1 Abrams, o koreariskim czotgu K2 Black Panther, o programie zakupu dla sit powietrznych
wielozadaniowego samolotu piatej generacji F-35, o systemach artylerii lufowej czy rakietowe;j.
Ostatnio tematem ,,numer jeden” byta kwestia kolejnej modernizacji i zakupu karabinkéw Grot
dla Sit Zbrojnych RP. Taka narracja moze wynika¢ w ocenie autora z dwdch zasadniczych kwestii.
Pierwsza determinowana jest przez wojne na Ukrainie. Rzeczywiscie, po okoto 30 latach drzemki
strategicznej, a szczegdlnie od momentu akcesji Polski do struktur NATO i UE, przywyklismy do
swoistej stabilizacji w obszarze bezpieczeristwa. Owo poczucie byto caty czas wzmacniane ciggta
obecnoscig Amerykandw w Europie. Zdecydowana czes¢ elit politycznych w Polsce po 1989 roku
zyta caty czas w swiadomosci, ze Amerykanie w razie koniecznosci zatatwig sprawe naszego bez-
pieczeristwa... za nas (?) Stad tematyka bezpieczerstwa i obronnosci stopniowo spychana byta
na dalszy plan, a sity zbrojne nie przechodzity koniecznej reformy, szczegdlnie w catosciowym
wymiarze, dotykajacym kazdego aspektu ich funkcjonowania, a nie tylko posiadanego sprzetu.
Dopiero wojna na Ukrainie po 24 lutego 2022 r. spowodowata radykalng zmiane w dotychczaso-
wej optyce i tempie wprowadzanych zmian. S3 one jednak skupione na zakupie sprzetu i uzbro-
jenia. Kwestig dyskusyjna jest, czy dw sprzet jest kupowany zgodnie z ustalonym planem, w ra-
mach przyjetej strategii, czy po prostu kupowany jest na zasadach komercyjnych, ,,z pétki” (com-
mercial off-the-shelf), jezeli tylko spetnia okreslone standardy techniczne i transakcyjne. Drugg
kwestig jest budowanie przekazu adresowanego do potencjalnego odbiorcy, ktéry bedzie nie
tylko tatwy w zrozumieniu, ale i atrakcyjny. tatwo jest dotrze¢ do swiadomosci przecietnego
obywatela, szczegdlnie w roku wyborczym, z narracjg, ze kupujemy czotgj, artylerie czy samo-
loty, by wzmocnic¢ jego wtasnie bezpieczeristwo. Te efektory sg wprost kojarzone z wojskiem,
zdolnosciami bojowymi, wojng czy wreszcie bezpieczeristwem. Poza tym sg podatne do obrdbki
medialnej i... robig wrazenie. Przejazd kompanii czotgdw Leopard 2A4 czy niski przelot F-16
w trakcie parady z okazji sSwieta Wojska Polskiego stanowia twardy, namacalny dowdd, ze armia
sie zmienia, unowoczesnia, rosnie w site.
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Tymczasem w srodowisku eksperckim nie brakuje opinii, ze bez odpowiednio przygotowanego
i zastosowanego czynnika ludzkiego wszystkie opisane efektory nie zadziatajg w obliczu real-
nego zagrozenia. Catos¢ musi dziata¢ w ramach sieciocentrycznego, nowoczesnego systemu do-
wodzenia (cztowiek), w mozliwe najlepiej zorganizowanej petli decyzyjnej (petla OODA - czto-
wiek), w warunkach odpowiedniego przygotowania, obstugi, zaopatrzenia, serwisowania i na-
prawy (logistyka — cztowiek). Dodatkowo, co pokazujg walki na Ukrainie, ogromnie waznym, by¢
moze kluczowym czynnikiem determinujacym skutecznos¢ na polu walki, jest morale (cztowiek),
ktdrego nie da sie zastapic najlepszym nawet sprzetem. Cztowiek wcigz powinien znajdowac sie
w centrum procesow zwigzanych ze zmianami w sitach zbrojnych, w ramach implementowanych
reform. Dlatego witasnie jedna z obowigzujacych prawd w sitach specjalnych brzmi: ,,cztowiek
wazniejszy niz sprzet”.

Rozpatrujgc czynnik ludzki jako najwazniejszy, nalezy patrze¢ catosciowo na to zagadnienie. Nie
chodzi tylko o samych Zzotnierzy czy cywilnych pracownikdéw i kontraktordw pracujacych narzecz
sit zbrojnych. Nalezy pamieta¢ réwniez o ich rodzinach i ich bliskich. Wtasnie dlatego wszelkie
programy ,,family care’” sg obecne w faktycznym dziataniu amerykaniskich sit zbrojnych. W Polsce
tak zwane ,,roztgkowe”, czyli dodatkowe uposazenie zwigzane ze stuzbg z dala od swoich bli-
skich, nigdy nie zrekompensuje faktycznej, codziennej nieobecnosci zotnierzy i oficeréw w ich
domowym kregu. Zdolnych, ambitnych podoficerédw czy oficeréw, czy to w ramach awansu, czy
niekiedy kary, przerzuca sie pomiedzy garnizonami oddalonymi od siebie czesto o setki kilome-
tréow, zupetnie nie patrzac na skutki dla rodzin zotnierzy. Takie podejscie wywotuje narastajace
problemy osobiste. Zotnierz nie moze spokojnie wykonywaé swoich obowigzkéw i czesto taka
sytuacja konczy sie odejsciem z zawodowej stuzby wojskowej. Patrzac na sity zbrojne z zewnatrz
mozna odnies¢ wrazenie, ze programy zachecajace do zawodowej stuzby niekoniecznie ktada
akcenty tam gdzie powinny. Prébuje sie mtodych ludzi zacheci¢ wynagrodzeniem, nowoczesnym
sprzetem, atrakcyjnymi szkoleniami, nie zawsze informujac, co to oznacza dla osobistego roz-
woju samych zainteresowanych i ich bliskich.

Zjawiskiem bedacym w Polsce swoistg plaga, a w ocenie autora ogromnym problemem struktu-
ralnym, jest ciggty brak programdéw dajacych mozliwos¢ wykorzystania wiedzy
i doswiadczenia ludzi, ktérzy odeszli z szeregédw armii, w tym weterandw. Problem éw sprowa-
dza sie do tego, ze jezeli ktos odchodzi z réznych przyczyn z armii, to armia o nim zazwyczaj po
prostu zapomina. Tymczasem mdéwimy o znacznej grupie, nawet kilkudziesieciu tysiecy ludzi po-
siadajacych unikatowe doswiadczenie, wiedze i kompetencje, ktérych nabycie w wyniku szkolen
i kursdw kosztowaty paristwo polskie setki miliondw ztotych. Zjawisko to jest w Polsce po-
wszechne i, co gorsza, pomimo sygnalizowania wspomnianych problemdéw na réznych szcze-
blach, wciaz brakuje systemowych rozwigzan, przeciwdziatajgcych lub tagodzacych opisywane
zjawiska. Zdaniem autora tekstu, przyczyng jest to, ze czes¢ dowddcdw wojskowych i niektdrzy
eksperci nie przywykli dziata¢ przy zatozeniu, ze to wtasnie czynnik ludzki jest najwazniejszy
i 0 niego nalezy dbad przede wszystkim.

Problem 6w jest bardzo ztozony i wielowgtkowy, wymaga podjecia szeregu istotnych decyzji.
Przede wszystkim, nie da sie ,,myslenia o cztowieku jako najwazniejszego elementu” wprowa-
dzi¢ czy przywrdci¢ natychmiast. To zajmie zapewne wiele lat i byé moze pocigga za sobg zmiane
pokoleniowa, w wyniku ktdrej o sprawach sit zbrojnych beda decydowac ludzie wyksztatceni,
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doswiadczeni, nowoczesnie myslacy. Polska, z racji sytuacji geostrategicznej w jakiej sie znalazta,
nie majednak nato czasu. Wojna u jej granic, rozwdj sytuacji na Biatorusi, zagrozenie dla panstw
battyckich, sytuacja w Obwodzie Kaliningradzkim, zagrozenia wewnetrzne o charakterze hybry-
dowym i w domenie cyberbezpieczenstwa, rozwdj zdolnosci kosmicznych, to wszystko dzieje
sie w rzeczywistosci. Konieczna jest zmiana polegajgca na kierowaniu sie nastepujacg zasada:
Najpierw inwestycja w cztowieka i jego otoczenie, a dopiero potem efektory i oprzyrzadowanie.
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