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Globalne lancuchy dostaw w 2022 r.

Pawet Frankowski

Rozwdj taricuchdw dostaw f3czacych najwazniejsze gospodarki swiata od kilku dekad pozostawat
w cieniu narastajacych sporéw geopolitycznych i ekonomicznych. Konkurencyjne ceny i szybkos¢
dostaw z panistw azjatyckich sprawity, ze przedsiebiorstwa z wysokorozwinietych panstw Europy
Zachodniej przeniosty czes¢ produkcji do Azji rozciggajac taricuchy dostaw; jednoczesnie zapew-
niajac staty doptyw potrzebnych komponentdéw. Zatamanie taricucha dostaw w wyniku pandemii
COVID-19 oraz w nastepstwie wojny w Ukrainie ukazato stabosci takiego rozwigzania. Wymusza
to przeskalowanie dotychczasowych modeli taricuchéw dostaw, jak réwniez zmiane podejscia do
istniejagcych modeli biznesowych.

Globalne taricuchy dostaw

Globalne tancuchy dostaw zawierajg w sobie szeroki wachlarz relacji pomiedzy partnerami bizne-
sowymi poczawszy od projektowania produktu lub ustugi, stworzenia i utrzymania procesu tech-
nologicznego, transferu technologii, po marketing i serwisowanie. Kazdy z etapdw lub zadar prze-
widzianych w globalnych taricuchach dostaw zawiera wartos¢ dodang, a firmy dostarczajgce wy-
soko zaawansowane produkty wspodtpracuja jednoczesnie z tysigcami dostawcow i podwykonaw-
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cédw na catym swiecie. Oznacza to, ze globalne taricuchy dostaw sktadaja sie na blisko 2/3 global-
nego handlu, a przedsiebiorstwa z panstw wysoko rozwinietych dostarczajg najczesciej know-
how, podczas gdy w paristwach rozwijajgcych sie lokowane s3 zaktady produkcyjne. Skompliko-
wane zaleznosci pomiedzy gateziami produkgji, jak i relacje wewnatrzgateziowe sprawiajg, ze
wspotzaleznosci pomiedzy panstwami nie sprowadzajg sie wytacznie do stopnia inwestycji zagra-
nicznych czy tez importu surowcdéw naturalnych. Zatamanie globalnych taricuchéw dostaw w na-
stepstwie pandemii COVID-19 nalezy rozpatrywac na kilku ptaszczyznach. Wstrzymanie dostaw
niektdrych produktdéw lub préby uniezaleznienia sie od dostawcdéw pdtproduktédw podejmowane
byty jeszcze przed wybuchem pandemii i wojny w Ukrainie. Dotyczyto to miedzy innymi pStprze-
wodnikéw oraz komponentdw niezbednych do ich wytwarzania, takich jak kwas fluorowodo-
rowy. Kluczowym parnstwem dla globalnych taricuchdw dostaw pozostajg Chiny, bedace najwaz-
niejszym partnerem handlowym wielu panstw, nie tylko azjatyckich. Relacje pomiedzy Chinami
a Singapurem, Koreg Potudniowa, Australig, Japonig czy Filipinami majg bezposredni wptyw na
decyzje dotyczace przesuniecia produkcji z Chin do innych panstw. Pandemia COVID-19 jedynie
przyspieszyta te procesy lub nadataim nowa dynamike. Stad tez decyzje o zawarciu porozumienia
RCEP (Regionalnego Kompleksowego Partnerstwa Ekonomicznego) lub podjecie negocjacji

o umowie o wolnym handlu UE-Indie bedg takze miaty wptyw na charakter globalnych taricuchéw
dostaw.

Globalne taricuchy dostaw oparte sg na zatozeniu, iz produkty niezbedne do produkcji wykorzy-
stywane s3 w sposdb linearny, ale spojrzenie na post-COVID gospodarke swiatowa wymusza przy-
stosowanie sie przedsiebiorstw i paristw do nowych zmiennych, a przede wszystkim wahan na
rynku energetycznym.. Odpowiedzig na wyzwania zwigzane zarédwno z sytuacjg miedzynaro-
dowa, jak i zmianami klimatycznymi jest gospodarka o zamknietym obiegu, w ktdrej nacisk ktadzie
sie na zmniejszenie zuzycia surowcOw oraz emisje i utrate energii. Z uwagi na fakt, ze model go-
spodarki zamknietej stat sie kluczowym zatozeniem ,,zielonego tadu” Unii Europejskiej jeszcze

przed 2019 rokiem, wspomniane wydarzenia spowodowaty przyspieszenie zmian, ktdre zaplano-
wane byty na lata 2019-2024.

Z perspektywy rozwoju gospodarki europejskiej, jak i celdw zwigzanych z ,,zielonym tadem”,
wskaza¢ mozna na kilka procesdéw, ktdére bezposrednio wptywaja na taricuchy dostaw. Pierwszy
z nich jest wzrost cen transportu i frachtu przy jednoczesnym ograniczeniu dostepnosci kontene-
row. Jest to rezultat decyzji podjetych na poczatku pandemii COVID-19, kiedy to spowolnienie pro-
dukcji przemystowej wywotato spadek zapotrzebowania na kontenery. Zmniejszony ruch konte-
nerowcdw spowodowat, ze puste kontenery pozostaty w portach, w ktdrych nie byto na nie za-
potrzebowania. Jednoczesnie wzrost zapotrzebowania w portach azjatyckich podnidst cene
frachtu. Drugim procesem jest wzrost kosztédw finansowania dostaw opartych na globalnych tan-
cuchach dostaw - co przektada sie na wzrost zapaséw producentdéw. Jednoczesnie wzmaga to
presje inflacyjng — rosnace zapotrzebowanie oznacza wzrost cen przy utrzymujacej sie lub maleja-
cej podazy. Niebezpieczenstwo zatrzymania produkcji wymusza na przedsiebiorstwach groma-
dzenie zapasdw, a wojna w Ukrainie wzmocnita tylko te negatywne tendencje. Trzeci proces zwia-
zany jest ze wzrostem konsumpcji w gospodarkach azjatyckich, co oznacza przekierowanie stru-
mienia débr na rynki wewnetrzne, przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania na energie i pot-
produkty dostarczane wczesnie na rynek europejski i amerykanski.
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Znaczenie dla Polski

Polska jest drugim na swiecie, po Chinach, a przed Niemcami, producentem eksporterem akumu-
latoréw elektrycznych - baterii litowo-jonowych. Oznacza to, ze zaktdcenia dostaw spowodo-
wane ograniczeniami naktadanymi przez Chiny oraz Rosje, jak réwniez wzrost kosztéw frachtu,
moga mie¢ bezposrednie przetozenie na produkcje w polskich fabrykach, jak réwniez strategiczne
decyzje dotyczace lokalizacji inwestycji w Polsce. Braki surowcdw niezbednych do produkcji ma-
szyn oraz samochoddw, ktdre stanowig gtéwna czesc polskiego eksportu, zaréwno w dtuzszej
perspektywie (dwdch lat) jak i w najblizszych miesigcach, moga spowolni¢ produkcje przemy-
stowa. Nalezy takze zaktadac scenariusz przerwania dostaw energii, co wymusi na przedsiebior-
stwach ograniczanie produkgji lub zawieszenie proceséw technologicznych takich jak na przyktad
produkcja lekdw lub nawozdw sztuczych. Takze ceny metali ziem rzadkich, jak réwniez gazéw
szlachetnych, niezbedne do produkgji elektroniki, sg bezposrednio skorelowane z dwoma analizo-
wanymi czynnikami. Cena palladu wykorzystywanego do produkc;ji katalizatoréw i uktaddw scalo-
nych, za ktérego wydobycie swiatowego w 40% odpowiada Rosja, wzrosta po wybuchu pandemii
w styczniu 2020 do 2600 USD za uncje (z 1500 USD za uncje pod koniec listopada 2019). Po rozpo-
czeciu konfliktu rosyjsko-ukrairiskiego cena wzrosta natychmiast do 3000 USD za uncje, by ustabi-

lizowac sie na poziomie okoto 2000-2100 USD we wrzesniu 2022 r. Jednoczesnie wzrasta import
palladu z Rosji do Chin, co oznacza, ze chinskie firmy moga przejac rynek produkcji pétprzewodni-
kéw (jakkolwiek brak wysoko zaawansowej technologii w Chinach prawdopodobnie opézZni ten
proces). Podobnie wyglada przypadek neonu, niezbednego do produkgcji laseréw wykorzystywa-
nych do wytwarzania pétprzewodnikdw — ukrairiskie firmy Ingas i Cryion, odpowiedzialne za blisko
50% swiatowej produkcji, zawiesity dziatalnos¢ w wyniku dziatari wojennych. Warto zauwazyg, ze
od 2017 roku firmy rosyjskie i chiriskie systematycznie powiekszaja swoje zasoby produkcyjne, by
konkurowac z producentami ukrairiskimi. Poniewaz gaz ten ma strategiczne znaczenie dla pro-
dukcji pétprzewodnikdéw, zatozenia dotyczace strategicznej autonomii UE w zakresie produkgji
potprzewodnikdw stoja pod znakiem zapytania. Oznacza to, ze Niemcy, jako wiodacy w Europie
odbiorca neonu (blisko 1/3 europejskiego zapotrzebowania) beda zmuszone przestawic taricuchy
dostaw na innych producentéw — w tym przypadku Rosje i Chiny.

Tytan to kolejny kluczowy metal w faricuchach dostaw - za wiekszos¢ jego podazy do Europy od-
powiadata Rosja. Cena tego surowca wzrosta z 4 USD za kg w 2019 roku do 19 USD za kg w maju
2022r., by ustabilizowac sie na poziomie 11 USD za kg we wrzesniu 2022 r. Dwukrotny wzrost ceny
tego metalu oznacza zmiany w przemysle lotniczym, motoryzacyjnym i medycznym. Kolejnym
obszarem jest produkcja zywnosci, a zwtaszcza zbdz i oleju stonecznikowego. Rosja i Ukraina, jako
najwieksi swiatowi producenci, facznie odpowiedzialne sg za 80% eksportu oleju stoneczniko-
wego. Niemniej jednak cena oleju stonecznikowego po nagtym wzrosnie z 1360 USD za tone na
poczatku 2022 r. do 2380 USD za tone w marcu 2022 r. wrdcita do poziomu 1300 USD za tone

w grudniu 2022 roku. Nadal jednak nie jest to cena sprzed wybuchu pandemii (okoto 1050 USD za
tone) i nalezy zaktada¢, ze inne czynniki, takie jak wzrost cen (i spadek dostepnosci) nawozdéw
sztucznych, bedg skutecznie ksztattowad rynek tego surowca. Oznacza to koniecznos¢ przekiero-
wania taricucha dostaw producentdw zywnosci i zapewnienia dostaw z panstw takich jak Turcja
czy Argentyna. Jest to czynnik, ktdry wigze sie takze ze zmianami wzorcdw konsumpcji zywnosci
i odchodzenia od spozycia biatka zwierzecego.
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Ostatnim obszarem gospodarki, gdzie zatamanie taricuchéw dostaw moze mie¢ szczegdlne zna-
czenie jest rynek paliw kopalnych. Baza UN Comtrade wykazuje, ze import paliw naturalnych z Ro-
sji stawiat Polske w 2021 roku na 6. miejscu wsrdd odbiorcéw, tuz za Chinami, Niderlandami, Niem-
cami, Koreg Potudniowg oraz USA. Koniecznos¢ zapewnienia innych Zzréddet dostaw ropy naftowej
oraz gazu zimnego ksztattowad bedzie charakter taricuchéw dostaw w kolejnych latach. Wymaga
to zatem podjecia decyzji o zwrdceniu uwagi na stabilnos¢ dostaw, co powinno by¢ kluczowym
wyznacznikiem strategii bezpieczeristwa energetycznego paristwa.
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