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Wyzwania dla wyzszego szkolnictwa wojskowego
w Polsce ksztalcacego absolwentow
szkol Srednich. Stan aktualny i rekomendacje
kierunkow zmian systemowych

Dariusz Kozerawski

Wprowadzenie

Decydujacy wptyw na funkcjonowanie oraz wizerunek kazdej armii ma jej kadra oficerska.
Sposoby, zakres i poziom szkolenia i ksztatcenia kandydatédw na oficeréw w uczelniach
wojskowych przektada sie na przygotowanie catych sit zbrojnych danego panstwa do dzia-
tani bojowych, a takze do skutecznej realizacji zadan w okresie kryzysu i pokoju'. Dynamika
zmian w miedzynarodowym srodowisku bezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, stawia przed Sojuszem Pétnocnoatlantyckim
(NATO) i jego paristwami cztonkowskimi wyjatkowo trudne wyzwania w dziedzinie bezpie-
czenstwa. Ekspansywna polityka Federacji Rosyjskiej, ktdrej potwierdzeniem byta miedzy

' D. S. Kozerawski, Wyzsze szkolnictwo wojskowe w Polsce w latach 1947-1967, Wydawnictwo Neriton, War-
szawa 2005, s. 7; idem, Ksztatcenie kandydatéw na zawodowych oficeréw wojsk zmechanizowanych WP
w latach 1967-1989, Wydawnictwo WSOWL, Wroctaw 2002, s. 5.
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innymi aneksja Krymu (2014) oraz rozpoczecie petnoskalowego konfliktu zbrojnego
w Ukrainie (24.02.2024 r.) powinny stanowi¢ kluczowa przestanke zmian ilosciowych i ja-
kosciowych w procesie ksztatcenia i szkolenia zasobéw osobowych NATO, ze szczegdinym
uwzglednieniem paristw jego wschodniej flanki, w tym Polski.

Szkolenie i ksztatcenie wojskowe

Obecnie ksztatcenie kandydatéw na zawodowych oficeréw Wojska Polskiego?, ktdrzy
ukoriczyli szkoty srednie i spetniaja wymogi do podjecia studidw wyzszych, odbywa sie
w czterech akademiach wojskowych, a mianowicie w:

— Akademii Wojsk Ladowych we Wroctawiu (AWL)3 — dla wojsk ladowych, wojsk spe-
cjalnych i Wojsk Obrony Terytorialnej (WOT);

— Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie (LAW) - dla sit powietrznych;

— Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni (AMW) — dla marynarki wojennej;

— Wojskowej Akademii Technicznej (WAT) — dla wszystkich rodzajéw wojsk.

W wiekszosci tych uczelni prowadzone s3g réwniez kilkumiesieczne kursy tzw. Studium Ofi-
cerskie, podczas ktdrych absolwenci cywilnych uczelni wyzszych moga uzyskac awans na
pierwszy stopien oficerski. Nalezy jednak podkresli¢, iz o ile przygotowywanie w takim try-
bie prawnikéw czy kapelandw dla sit zbrojnych moze by¢ akceptowalne, to ,,ekspresowe”
ksztatcenie oficeréw na stanowiska dowddcze nie spetnia jakosciowych wymogdw wspot-
czesnego pola walki. Przyspieszone ilosciowe zabezpieczenie potrzeb Wojska Polskiego
(WP) pod wzgledem uzupetnienia zasobéw oficeréw mtodszych (w roku akademickim
2023/2024 studia w tych akademiach rozpoczeto ponad 2400 Zotnierzy)4, przy obecnych
problemach brakéw w zakresie doswiadczonej wojskowej kadr dydaktycznej i infrastruk-
tury socjalno-szkoleniowej, nie da sie pogodzi¢ z wymogami wysokiej jakosci ich praktycz-
nego wyszkolenia.

Wskazane wczesniej uwarunkowania bezpieczeristwa miedzynarodowego (globalne i re-
gionalne) spowodowaty, iz Sity Zbrojne RP (SZ RP) potrzebujg doptywu odpowiednio przy-
gotowanej kadry dowddczej i sztabowej na kazdym szczeblu (strategicznym, operacyjnym
i taktycznym) poniewaz w poblizu granic NATO i Polski toczy sie petnoskalowy konflikt
zbrojny z udziatem globalnego mocarstwa, jakim jest Federacja Rosyjska. Uwzgledniajac
doswiadczenia z dziatan zbrojnych w Ukrainie i zwigzane z nimi szczegdlnie wysokie straty

> W artykule nie dokonano omdwienia gtéwnych zadan i procesu ksztatcenia Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie, gdyz w uczelni tej (w ramach kurséw i studiéw podyplomowych) podnoszone s3 kwalifikacje
zawodowe oficeréw sredniego i wyzszego szczebla funkcjonalnego SZ RP (od stopnia kapitana do stopni
generalskich).

3 Kandydaci na lekarzy wojskowych (podporzadkowani organizacyjnie Akademii Wojsk Ladowych) ksztatca
sie w Kolegium Wojskowo-Lekarskim Uniwersytetu Medycznego w todzi.

4 Szerzej zob.: ,,Niemal 1800 przysztych oficeréw ztozyto przysiege wojskowa”, https://www.wojsko-pol-
skie.pl/awl/articles/wckmed-aktualnosci/2-niemal-1800-przyszlych-oficerow-zlozylo-przysiege-wojskowa/
[dostep: 30.09.2023].
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dotyczace tzw. mtodszej kadry dowddczej® nalezato rozwazy< zwiekszenie liczby kandyda-
téw na oficeréw zawodowych i oficeréw rezerwy. Szczegdlnie istotne znaczenie w proce-
sie dowodzenia majg réwniez podoficerowie (od stopnia kaprala do stopnia chorazego),
ktdrzy jako dowddcy najnizszego szczebla dowodza sekcjami, druzynami oraz wykonuja
obowiazki pomocnicy dowddcéw plutondw itp.

Ze wzgledu na deklarowane obecnie plany ilosciowej rozbudowy Sit Zbrojnych RP na czas
,,P”’ (pokoju) nawet do 300 tys. zotnierzy, nalezatoby ponad dwukrotnie zwiekszy¢ liczbe
studentdw/podchorazych wyzej wspomnianych akademii wojskowych. Nalezy jednocze-
snie doda¢, iz wspdtczesny system dowodzenia szczebla taktycznego nie jest w stanie
sprawnie funkcjonowac bez kadry podoficerskiej, zatem nalezatoby zwiekszy¢ liczbe Zzot-
nierzy uczestniczacych w kursach podoficerskich przygotowywanych w centrach szkolenia
dla poszczegdlnych rodzajow wojsk.

Wyzwania dla wyzszego szkolnictwa wojskowego ksztatcacego absolwentéw
szkoét srednich

W polskich uczelniach wojskowych prébe znaczgcego zwiekszenia liczby studentéw pod-
jeto dopiero po wybuchu petnoskalowego konfliktu zbrojnego w Ukrainie (luty 2022 r.),
a wczesniejsze dziatania Rosji w Ukrainie od 2014 r. nie spotkaty sie z praktycznymi dziata-
niami dotyczacymi realnego zwiekszenia zasobéw osobowych SZ RP w wymiarze iloscio-
wym i jakosciowym. Przeprowadzona w latach 2015-2017 czystka w korpusie oficeréw star-
szych tylko pogorszyfa i tak dalekg od akceptowalnej sytuacje kadrowa WP®. Za kluczowe
wyzwania ostatniej dekady, z jakimi boryka sie wyzsze szkolnictwo wojskowe, a ktére maja
negatywny wptyw na jakos¢ przygotowania przysztych oficeréw nalezy uznac:

e obsadzanie kierowniczych stanowisk w uczelniach wojskowych (rektora-komen-
danta, zastepcdow, prorektorow, dziekandw, dyrektordw instytutdw, kierownikdéw
katedr i zaktadéw, dowddcéw pododdziatdw szkolnych) oficerami nie posiadaja-
cymi wiasciwych kompetencji (np. AWL - brak doswiadczen ze stuzby w: ogdlno-
wojskowych jednostkach liniowych wojsk ladowych, operacjach poza granicami

> Oficeréw mtodszych od stopnia podporucznika do kapitana - i ich odpowiednikdw, ktérzy zazwyczaj dowo-
dza na szczeblach pododdziatéw pluton-kompania.

® Przyktadowo w 2023 r. z armii odeszto okoto 8.950 doswiadczonych zotnierzy zawodowych (gtéwnie ofice-
réw) i okoto 9.760 zotnierzy WOT (co stanowi 25% sktadu osobowego tego rodzaju wojsk). Odpowiednio
w 2022 r. z armii zwolniono réwniez okoto 9 tys. zotnierzy zawodowych oraz okoto 6.910 ochotnikéw WOT.
W sumie w latach 2022-2023 z szeregdw SZ RP zwolniono okoto 18 tys. doswiadczonych Zotnierzy zawodo-
wych i okoto 16.670 zotnierzy WOT. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz zmiany wskaznikéw ilosciowych (przy-
jecie okoto 22 tys. oséb do zawodowej stuzby wojskowej i okoto 12.600 zotnierzy do terytorialnej stuzby woj-
skowej w 2023 r.) nie wptyna na realne zdolnosci bojowe modernizowanej armii, gdyz czas szkolenia i zdoby-
wania kompetencji oraz doswiadczert zawodowych, szczegdlnie w odniesieniu do kadry dowddczo-sztabo-
wej sredniego i wyzszego szczebla, nalezy liczy¢ w latach i dekadach, w zaleznosci od rodzaju zajmowanego
stanowiska stuzbowego. Szerzej zob.: ,,Mimo podwyzek Zotnierze masowo odchodzg ze stuzby? Mamy naj-
nowsze dane”, https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/9392082,mimo-podwyzek-zolnierze-masowo-od-
chodza-ze-sluzby-mamy-najnowsze-dane.html [dostep: 6.01.2024]; ,,Wzbiera fala odejs¢ z wojska. Dzwonek
alarmowy w dowddztwach armii”, https://www.money.pl/gospodarka/wzbiera-fala-odejsc-z-wojska-dzwo-
nek-alarmowy-w-dowodztwach-armii-6978894554778592a.html [dostep: 29.12.2023].
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panistwa na stanowiskach w pododdziatach ogdlnowojskowych, miedzynarodo-
wych strukturach sojuszniczych);

liczne zwolnienia i czystki dotyczace doswiadczonych wojskowych nauczycieli aka-
demickich dokonywane przez kierownictwo MON lub witadze uczelni z przyczyn
osobistych albo politycznych, co spowodowato spadek jakosci ksztatcenia, a po-
spieszne uzupetnianie standw etatowych uczelnikadra cywilng lub oficerami nie po-
siadajgcymi akademickiego doswiadczenia dydaktycznego — nie poprawito sytuaciji;
brak akademickiej kadry dydaktyczneji dowddczej z doswiadczeniem ze strefy dzia-
tan wojennych oraz doswiadczeniem liniowym (np. WAT, AMW, AWL, LAW);
mobbing w stosunku do wojskowej kadry zawodowej oraz nauczycieli cywilnych;
niewtasciwe programy ksztatcenia — brak korelacji i zachowania wtasciwych propor-
cji miedzy obszarem (modutem) wiedzy wojskowej i cywilnej (akademickiej);
niewtasciwe proporcje miedzy wojskowymi zajeciami teoretycznymi a praktycz-
nymi (zbyt mata liczba strzelan, zaje¢ praktycznych ze sprzetem);

zajecia z przywddztwa prowadzone przez osoby, ktdre nie byty i nie s doswiadczo-
nymi dowdédcami (liderami);

niewystarczajaca liczba zaje¢ praktycznych obejmujaca uzycie sprzetu w warunkach
poligonowych (¢wiczeri poligonowych);

niewystarczajgca interoperacyjnos¢ procesu ksztatcenia i szkolenia — zbyt mata
liczba ¢wiczen miedzynarodowych z udziatem studentéw innych panstw sojuszni-
czych;

niewystarczajgca ilos¢ czasu przeznaczonego na zawodowe praktyki dowddcze
w jednostkach wojskowych;

ograniczona infrastruktura dydaktyczno-szkoleniowa w wyzej wymienionych aka-
demiach - szczegdlnie w odniesieniu do kluczowego rodzaju wojsk - ladowych
(wielokrotnie opisywane w ostatnich latach problemy: szkoleniowe — brak nowo-
czesnego sprzetu, sSrodkéw walki i pozoracji pola walki);

zaniedbania socjalne (niewystarczajgca liczba obiektéw na zakwaterowanie pod-
chorazych kluczowego rodzaju wojsk lagdowych; zty stan sanitarny obiektéw);

niski poziom dyscypliny kadry zawodowej oraz studentéw wojskowych (nagta-
sniane przez media afery obyczajowe, mobbing, samobdjstwa wsrdéd kadry i stu-
dentdw).

Rekomendacje kierunkéw zmian systemowych

Wskazane powyzej wyzwania (natury politycznej, spotecznej, zarzadczej, dydaktycznej, so-

cjalnej itp.) z pewnoscia nie wyczerpuija dtugiej listy ograniczeri, ktére maja negatywny

wptyw na aktualny stan zawodowego szkolnictwa wojskowego w Polsce. Niestety wynika

on z kolejnych nieudanych reform wyzszego szkolnictwa wojskowego. Przyktadem niewy-

dolnosci systemowej moze byc¢ to, iz w uczelniach wojskowych przygotowujacych kandy-

datéw na oficeréw zawodowych ponad 60% ksztatconych to studenci cywilni (np. w AMW

w Gdyni to okoto 70%). Sytuacja ta wynika z niewtasciwego systemu finansowania wyz-
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szych uczelni wojskowych zmuszajgcego ich wiadze do ,,zarabiania” subwencji budzeto-
wych na ksztatceniu oséb cywilnych. O ile moze nie dziwi¢ ,,przymykanie oka” na taki pro-
ceder w okresie tzw. dywidendy pokoju, to po aneksji Krymu (2014), a szczegdlnie po pet-
noskalowej inwazji rosyjskiej na Ukraine (2022) tolerowanie takiej sytuacji nalezy uznad za
szkodliwe. Potencjat wyzszych uczelni wojskowych w zbyt duzym stopniu byt i nadal jest
wykorzystywany do ksztatcenia studentdw cywilnych, ktérym zajmuija sie przeciez uczelnie
cywilne, zamiast skoncentrowac sie na przygotowaniu oficeréw mtodszych, ktdérzy po-
winni stanowi¢ ponad 90% 0sdb szkolonych.

Warto doda¢, iz w wielu zachodnich armiach, w szkotach oficerskich ksztatci sie na | pozio-
mie studidw wyzszych - licencjatu (np. w USA, Turcji, Kanadzie, Norwegii, Austrii), co po-
zwala na przeznaczenie wiekszosci czasu dydaktycznego na zawodowe/wojskowe przygo-
towanie absolwenta. W polskim systemie szkolnictwa wojskowego przyjeto ksztatcenie na
poziomie studidow magisterskich, co ze wzgledu na koniecznos¢ realizacji cywilnej czesci
programow studidow, w znaczacym stopniu ogranicza mozliwos¢ zawodowego przygoto-
wania przysztych oficeréw-dowddcdw pod wzgledem jakosciowym. Ze wzgledu na zna-
czace zwiekszenie poziomu zagrozenia na wschodniej flance NATO, czynniki czasu i jakosci
ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich praktycznego (bojowego) wymiaru, nale-
zatoby uznac za kluczowe.

Uwzgledniajgc systemy szkolnictwa wojskowego wiekszosci paristw NATO oraz potencjat
militarny RP nalezy stwierdzi¢, iz Wojsko Polskie nie potrzebuje tak rozbudowanego sys-
temu uczelni wojskowych ksztatcgcych kandydatdw na oficeréw jak obecny - liczacy az
pie¢ wojskowych uczelni. W celu skutecznego wykonywania zadarn dydaktycznych wystar-
czytaby jedna akademia z kilkoma wydziatami (np. lgdowym, sit powietrznych, marynarki
wojennej, wojsk specjalnych, WOT, medycznym, techniczno-logistycznym) — ksztatcgca
przysztych podporucznikdw na dowddcdw, oficerdw stuzb medycznych, technicznych, lo-
gistycznych oraz oficeréw innych specjalnosci.

W takiej akademii nalezatoby powota¢ centrum szkolenia dowddcéw rezerwy (oficeréw
starszych i oficeréw mtodszych), w ktérym w ramach kurséw taktycznych masowo, beda
przygotowywani zotnierze rezerwy do zajmowania stanowisk dowddczych nizszych szcze-
bli we wszystkich jednostkach i strukturach tworzonych lub powotywanych podczas stanu
kryzysu lub wojny (mobilizacja powszechna).

Doswiadczenia z przebiegu petnoskalowego konfliktu zbrojnego w Ukrainie wyraznie po-
kazuja, iz to zasoby osobowe obejmujgce oficeréw mtodszych (tych zawodowych i re-
zerwy) oraz mozliwosci ich ciggtego uzupetniania, beda stanowi¢ kluczowy czynnik wpty-
wajacy na realne zdolnosci militarne w wymiarze narodowym i sojuszniczym.

Podsumowanie

Kadra oficerska ma i bedzie miata decydujacy wptyw na funkcjonowanie oraz wizerunek
kazdej armii — polskiej rowniez! Zakres, sposoby i poziom szkolenia oraz ksztatcenia kandy-
datéw na oficeréw w szkotach wojskowych bedzie przektadat sie na zdolnosci bojowe
0gotu sit zbrojnych danego paristwa i Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Zmiany zachodzace

5|Strona



w miedzynarodowym srodowisku bezpieczeristwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej, i wynikajace z nich wyzwania w obszarach bezpie-
czenstwa postawity NATO, jak i poszczegdlne paristwa cztonkowskie, w wyjatkowo trud-
nej sytuacji. Agresywna polityka Rosji, ktdra z petng determinacjg kontynuuje wojskowe
dziatania ofensywne na terytorium Ukrainy powinny stanowi¢ podstawe do przyspieszenia
zmian jakosciowych i ilosciowych w procesie ksztatcenia i szkolenia zasobédw osobowych
NATO, ze szczegdlnym uwzglednieniem paristw jego wschodniej flanki. System przygoto-
wania kandydatdéw na oficeréw-dowddcdw, zaréwno tych zawodowych, jak i rezerwy, po-
winien zosta¢ dosc¢ szybko i sprawnie zreformowany, aby Sity Zbrojne RP, jako jeden z klu-
czowych elementéw bezpieczenstwa paristwa, mogty skutecznie reagowac na pojawia-
jace sie wyzwania w wymiarze narodowym i sojuszniczym.
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